


CONTEUDO

2 MENSAGEM DE TODD
VALORES NOS GOVERNAM

11
3

NOSSO CODIGO, NOSSA CULTURA
CONDUTA ETICA E CONFORMIDADE COM

AS LEIS 3 -

RESPONSABILIDADES DOS LIDERES —
LIDERANCA PELO EXEMPLO 3

CENTRAL DE ATENDIMENTO A ETICA
E CONTATO PARA RELATAR QUESTOES

RELACIONADAS A CONFORMIDADE 4

TOMANDO DECISOES DIFICEIS
i FALE! TODOS TEM VOZ NA HORNBECK 6

SEM RETALIACAO 6

"RENUNCIAS, VIOLACOES E ACAO '
DISCIPLINAR 7

AL DE TRABALHO

R
TRA ALHANB'SEGURANQA 7

PROTEGENDO NOSSOS FUNCIONARIOS 8

DROGAS E ALCOOL 9 1 9

PROTEGENDO O NOSSO MEIO AMBIENTE 9
FERRAMENTA

CONQUISTANDO Ngf)CIOS
COMO CONQUISTAMOS 11

FCPA (FOREIGN COR ICE-
ACT, LEI SOBRE P DE
CORRUPCAO NO EX R) E OUTRAS

LEIS ANTICORRUPCAO 11-

ZENDO UMA DECISAO DIFICIL 12

COMPETIR PARA CONQUIST:
NEGOCIOS DA MANEIRA CE

PRATICAS COMERCIAIS APROPRIADAS13
ANTITRUSTE13

CONFLITO DE INTERESSES 14

ALGUNS CONFLITOS EM POTENCIAL 14
SITUACOES QUE DEVEM SER EVITADAS 14
NEGOCIOS COM O GOVERNO 16
CONTROLES DE EXPORTACAO E COMERCIO 16

NFORMIDADE ALFANDEGARIA
DE IMPORTACAO 17

COMPREENDENDO AS LEIS ANTIBOICOTE 17
ATIVIDADE POLITICA 18

TRABALHANDO JUNTOS
TRABALHO EM EQUIPE E RESPEITO 19

DISCRIMINAGAO E OPORTUNIDADES DE
EMPREGO IGUALITARIAS 19

O O

ASSEDIO 20 ¢

COMUNICAGAO EFICAZ E RESPEITOSA 21

PROTEGENDO NOSSA PROPRIEDADE
USO E CUIDADO COM BENS DA EMPRESA 22

INFORMAQGES CONFIDENCIAIS
E PROPRIETARIAS 22

22

USO INDEVIDO DE INFORMAGOES
PRIVILEGIADAS 24

* O L
SEGUROANQA DA EMBARCACAO 24
o
CONFORMIDADE DAS CONFIGURACOES DA
EMBAREACAO 25

INTEGRIDADE DAS INFORMACOES

MANTENDO A INTEGRIDADE DAS
INFORMACOES 26

26

MIDIA SOCIAL 26
GERENCIAMENTO DE REGISTROS 27

MANTENDO REGISTROS PRECISOS DOS
NEGOCIOS EM TERRA E EM NOSSAS
EMBARCACOES 28

29 concLusio

3 pecLarAcAO DE MISSAO

@) O @



UMA MENSAGEM DE TODD

NA HORNBECK OFFSHORE, conduzimos nossos negécios de forma honesta
e ética. Os nossos valores — integridade, compromisso, exceléncia e trabalho em
equipe — definem quem somos e como trabalhamos. Nao colocamos os nossos valores
em risco em troca de resultados financeiros, para ganhar negécios ou por qualquer
outro motivo. Este Cédigo de Conduta é parte integral desse comprometimento.
N&o importa sua localizagao, vocé é um representante da Hornbeck Offshore e tem
a responsabilidade individual de agir de acordo com o Cédigo.

Conhega o Cédigo de Conduta

e mantenha-o sempre a mao para
fins de referéncia. Agradeco pela
dedicacao a nossa empresa e por
trabalhar de uma forma que reflita
0 nosso comprometimento em ser
a “Empresa de escolha”.
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VALORES NOS GOVERNAM

NOSSOS PRINCIPAIS VALORES SAO INTEGRIDADE, COMPROMISSO,
EXCELENCIA E TRABALHO EM EQUIPE. Esses valores s&o os padrées que
guiam nossas escolhas. Eles sao as crencas que motivam nossas agdes e ndo mudam
jamais, quaisquer que sejam as circunstancias.

INTEGRIDADE

Nos fazemos aquilo que prometemos, com responsabilidade individual e em total
conformidade com os mais elevados principios morais, comportamento ético e normas
profissionais. Ou seja, nés fazemos o que é certo.

COMPROMISSO

Estamos comprometidos com responsabilidade individual, com o trabalho com
seguranca e com a protecdo ao meio ambiente. Estamos comprometidos em ser
transparentes e proteger a empresa, operando totalmente de acordo com as leis
e regulamentos aplicaveis para o sucesso e bem-estar dos funcionarios e suas
familias, nossos clientes, investidores e as comunidades onde operamos.

EXCELENCIA

Oferecemos as solucdes de negdcios com a mais alta qualidade e valor agregado,

e servigco de atendimento inovador ao cliente. Nds estamos sempre aprendendo,
melhorando e nos adaptando. Nés nos empenhamos para alcancar um desempenho
financeiro e operacional superior e somos um lider proativo na inddstria. Criamos
retornos aos acionistas por meio de rentabilidade e crescimento da empresa.

TRABALHO EM EQUIPE

Nos colaboramos uns com os outros, com nossos clientes, investidores e fornecedores
para fornecer o servico da maneira correta. Mantemos atitudes positivas e somos
honestos e respeitosos em nossas interacdes, mas nao temos medo de entrar em um
conflito construtivo. Somos uma meritocracia construida de confianga e capacitagéo
das outras pessoas. Acreditamos em um grande “NOS”— e pequenos “eu”.



INDIVIDUAL E EM TOTAL CONFORMIDADE COM=0S MAISTEEEVABOS

PRINCIPIOS MORAIS, COMPORTAMENTO ETICO E NORMAS-PROFISSIONAIS.
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NOSSO CODIGO, NOSSA CULTURA

CONDUTA ETICA E CONFORMIDADE COM AS LEIS

NOSSO CODIGO DE CONDUTA E CHAMADO “NAVEGANDO COM
INTEGRIDADE” PORQUE NAO E APENAS UM LIVRO DE REGRAS.

e Ele é uma declaragao dos principios fundamentais que definem a maneira como
trabalhamos.

e Ele é um guia de referéncia para os momentos em que nos deparamos com
decisdes dificeis ou duvidas.

e E um ponto de partida para algumas das nossas politicas e procedimentos mais
detalhados.

O nosso cédigo tem como objetivo explicar a cultura e os valores da empresa

de maneira clara e concisa. N6s conhecemos a importancia de comunicar as
expectativas da nossa empresa e nos empenhamos para demonstrar nossos valores
constantemente, de forma que sejam entendidos por todas as partes interessadas.
Todos nds somos responsaveis por entender e seguir as regras que nos governam.

Ao sermos guiados por este codigo e por nossos valores, nos comprometemos a seguir
todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis que regem nosso trabalho. Nossos
interesses de longo prazo nao serao atendidos se pegarmos atalhos ou comprometermos
nossos principios de trabalhar de maneira ética e de acordo com a lei.

Ou seja, navegamos com integridade ao fazer a coisa certa. Este cédigo é o mapa
que nos ajudara ao longo do caminho.

P: A QUEM O CODIGO SE APLICA?

R: A todos os funcionarios e partes interessadas em todos os niveis,
independentemente da localizagao geografica. Todos nés devemos seguir o cédigo,
nossas politicas e requisitos legais que nos regem. Devemos nos empenhar para
que nossos parceiros de negdécios e clientes figuem cientes de nosso coédigo, da
nossa cultura e do nosso comprometimento em ser a empresa de escolha do setor.

RESPONSABILIDADES DOS LIDERES — LIDERANCA PELO EXEMPLO

NAVEGANDO COM INTEGRIDADE SE APLICA ESPECIALMENTE AOS
LIDERES DA EMPRESA. Os lideres estabelecem a importancia da nossa cultura
com palavras e acdes. Nossos lideres executivos definem a lideranca pelo exemplo.
Os lideres da empresa, sejam capitaes das embarcacdes ou supervisores em terra,
devem comunicar e demonstrar nosso compromisso em toda a organizagao.

e Todos os lideres em todos os niveis promovem nossos valores de integridade,
compromisso, exceléncia e trabalho em equipe em tudo o que fazemos.

e lideranca pelo exemplo. Certifique-se de que as suas decisdes diarias reflitam
nossos valores — principalmente quando os tempos forem dificeis, quando os
prazos precisam ser cumpridos e parece mais facil pegar atalhos.

e Seja transparente. Converse com sua equipe sobre as decisdes tomadas e planos
futuros. Confianca e colaboracdo sdo componentes importantes para a nossa
cultura.

e Mantenha o didlogo. Nao pergunte somente se um resultado foi alcancgado,
mas sim como ele foi alcan¢ado. O fluxo de comunicacao livre € um
componente-chave de uma lideranca sélida.



e Seja acessivel e escute. Certifique-se de que aqueles que estdo sob sua
lideranca saibam que vocé esté aberto as suas contribuicdes, seja apontando
preocupagdes ou compartilhando ideias para melhorias. Todos tém voz na
Hornbeck! Manifeste-se se vocé tem um problema e certifique-se de que
0s membros da sua equipe entendam que podem e devem fazer o mesmo.

E assim que protegemos a empresa.

e Comemore os atos de lideranca ética. Nas reunides de equipe e sempre que
possivel, reconhega aqueles que agem de acordo com nossos valores.

e Estenda a confianca. Os lideres da Hornbeck Offshore sdo responsaveis
pessoalmente por comunicar nossos valores. A confianga na equipe para tomar
decisdes com base em nossos valores é uma das ferramentas de liderancga
mais poderosas que vocé tem.

CENTRAL DE ATENDIMENTO A ETICA E RELATOS DE QUESTOES
RELATIVAS A CONFORMIDADE

ESTE CODIGO SERVE COMO UMA INTRODUGCAO AS NOSSAS
POLITICAS DE NATUREZA ETICA, ao mesmo tempo em que aborda os
nossos valores e os regulamentos que nos regem. Mesmo sem tratar de cada
situacao especifica que podemos encontrar, o cédigo contém informacdes gerais
sobre como, quando e onde obter as respostas necessérias. E essencial perguntar
e buscar ajuda sempre que vocé estiver incerto a respeito de que caminho a tomar.
Navegando com integridade nao significa seguir em frente guiando-se somente pela
sua consciéncia. Significa confiar nos recursos da empresa, nossos valores, politicas
e procedimentos para obter a assisténcia que vocé necessita para tomar decisdes
sensatas. Se vocé nao souber se temos uma politica sobre uma determinada
situagao ou como a politica se aplica, ou ainda se o direito de escolha nao for claro,
fale com o seu gerente, com o departamento juridico ou com o departamento de
compliance. Se preferir, obtenha ajuda por meio da Central de Atendimento a Etica.

P: QUAL E O OBJETIVO DA CENTRAL DE ATENDIMENTO A ETICA?

R: As vezes, pode ser que vocé ndo se sinta confortavel para falar com a empresa
sobre uma conduta real ou suspeita que viola o nosso Codigo ou a legislagao.

Da mesma forma, fazer determinadas perguntas pode ser um pouco incémodo.

A Central de Atendimento a Etica foi criada pela empresa para oferecer uma
maneira segura e andnima de falar a respeito de suas preocupacdes, para que
elas sejam abordadas de forma adequada.

Vocé pode relatar essas questdes através da Central de Atendimento & Etica
ligando gratuitamente para um dos nimeros abaixo ou online na pagina
www.hoscompliance.com.

PARA RELATAR UMA VIOLACAO OU PREOCUPACAO:
EUA: 1.800.506.6374 MEXICO: 001.800.840.7907
BRASIL: 0800.891.1667 TRINIDADE: 888.805.3405

A nossa Central de Atendimento & Etica é operada pela Navex, nosso provedor
e parceiro, e esta disponivel todos os dias, 24 horas por dia. As Perguntas
Frequentes da Central de Atendimento & Etica estdo disponiveis na pagina
www.hescompliance.com.




TOMANDO DECISOES DIFICEIS

TODOS NOSNSOMOS RESPONSAVEIS INDIVIDUALMENTE POR
NOSSAS ACOES. Todos os dias tomamos decisdes que podem:

e FEvitar ou causar danos ou ferimentos;
e Melhorar ou manchar nossa reputacdo pessoal ou a reputagdo da empresa; ou

e Contribuir para o sucesso ou falha da nossa empresa ou da nossa cultura.

O nosso neg6cio é complexo e esta sujeito a uma enorme variedade de regras
e regulamentos. E muito facil tomar decisdes quando as escolhas estdo claras.
As vezes temos que tomar decisdes mais desafiadoras, como “certo x facil”

ou até mesmo “certo x certo”. Considere o seguinte exemplo:

CERTO X FACIL

Vocé e Tom frequentaram a mesma escola e trabalharam offshore juntos
por varios anos. Vocés se tornaram amigos e as familias se encontram
nos momentos de folga. Durante o trabalho, Tom machuca as costas ao
levantar uma pecga do equipamento. Ele nao relata o incidente e continua
a trabalhar com as costas machucadas. Semanas depois, ele conta que
esta com dores, mas tem medo de perder o emprego e a subsisténcia da
familia, caso a empresa descubra.

Vocé faz o que é certo? Relata o problema para que Tom consiga
tratamento médico para evitar outros ferimentos, continue a sua carreira
e mantenha em mente os interesses da empresa de sempre trabalhar com
uma equipe sem ferimentos.

Ou vocé faz o que é facil? Nao diz nada e espera que o ferimento cure sozinho.

Vocé sempre deve fazer o que é certo. Ao falar sobre isso, vocé garante que
o Tom tenha o atendimento médico necessario. Se fizer o que for facil, Tom
€ um risco para si mesmo e seus colegas. Trabalhar com ferimentos é um
perigo para a pessoa ferida, para a tripulacdo e para a empresa.

Muitas vezes, a decisdo nao é tdo simples como o exemplo. Varias op¢des podem
parecer “corretas”.

Ao enfrentar decisbes ou situacdes complicadas, faca a si mesmo trés perguntas
antes de agir:

1. E legal?

2. E consistente com as politicas, procedimentos e valores da Hornbeck Offshore?

3. Eu me sentiria confortavel se isso fosse anunciado na midia?

Se vocé responder “nao” ou “nao sei” a qualquer destas perguntas, vocé deve relatar
sua preocupacao e buscar orientacdo. Juntos podemos chegar a decisao correta como
uma equipe.

Leis, regras, regulamentos e politicas podem mudar de vez em quando. Portanto,

se vocé se sentir inseguro sobre o que fazer, fale conosco! Vocé é responsavel
por estar em dia com as politicas mais atuais da empresa. Se vocé estiver incerto
de como buscar essa informagao, informe-se com o departamento juridico ou de
compliance para obter assisténcia.

CERTO X CERTO

Vocé se oferece para trabalhar como voluntario em uma feira local. Vocé
pega as ferramentas da empresa emprestadas para montar os stands.
Apesar de a causa ser boa, as ferramentas pertencem a empresa e nao
estdo inteiramente disponiveis para uso externo, a menos que vocé tenha
obtido aprovagao prévia. Vocé nao precisa saber de todas as respostas,
mas vocé deve pedir ajuda sempre que estiver inseguro. Cada um de

no6s tem a obrigacao de respeitar e proteger os bens e as informacdes da




COMPROMISSO

ESTAMOS COMPROMETIDOS COM RESPONSABILIDADE INDIVIDUAL
E A TRANSPARENCIA.

FALE! TODO MUNDO TEM VOZ NA HORNBECK
CADA UM DE NOS CONTRIBUI PARA O SUCESSO DA CULTURA DA

HORNBECK. Nés temos um compromisso com a responsabilidade individual
e acreditamos na colaboragéo para fazer o servico da maneira correta. Por isso,
se VOCé:

e Tem uma ddvida ou preocupacgao;
e Tem uma ideia para melhoria; ou

e Viu ou ouviu algo que nao esta de acordo com nossos padrdes ou é proibido
por este Codigo, por lei ou qualquer politica da Hornbeck Offshore

Vocé tem a responsabilidade de falar! Vocé escolhe entrar em contato com seu
supervisor, com o Chief Compliance Officer ou usar a Central de Atendimento
a Etica. Seguir a cadeia de comando normalmente é a melhor forma de agir.
No entanto, se o seu supervisor for a origem de problema, a melhor forma de
agir é dirigir-se diretamente ao departamento de compliance ou usar a Central
de Atendimento & Etica.

NAO RETALIACAO
NOSSA REPUTACAO E O SUCESSO DE NOSSA MISSAQ dependem de

todos os nossos funcionarios se sentirem confiantes para relatar situagdes dificeis,
mesmo quando eles ndo tém certeza se houve uma violagdo. Quando uma pessoa
mostra coragem para falar, ela fortalece todos nés.

Vocé esta protegido. Nao vamos tolerar retaliaces contra funcionarios que relatam
qualquer fato de boa fé.

P: O QUE SIGNIFICA “DE BOA FE"?

R: Isso significa que vocé nao precisa ter certeza se uma violacdo realmente
ocorreu. Vocé sé precisa ser sincero sobre os fatos que o levaram a ficar
preocupado e relata-los da melhor forma possivel. N6s incentivamos essas
conversas dificeis. O ato de falar demonstra que vocé respeita os processos para
relatar um fato. Fazer fofoca sobre uma situagao ou conduzir discussdes nos
bastidores com os colegas que nao estao a par desse tipo de situagao nao sao
maneiras apropriadas de agir.

P: QUAIS AS FORMAS DE RETALIACAQ?

R: A retaliacdo ocorre quando um empregador faz algo adverso com alguém por
este estar envolvido em uma atividade protegida. Alguns exemplos de acao adversa
sao a demissao, rebaixamento, avaliacao negativa sem justificativa, ameacas,
rejeicdo de promogao ou outras acdes que podem afetar negativamente os termos
e condig¢des do vinculo empregaticio.




RENUNCIAS, VIOLACOES E ACAO DISCIPLINAR
0S FUNCIONARIOS QUE VIOLAREM AS CLAUSULAS DESTE

CODIGO — incluindo funcionarios que nZo relatam uma violacdo quando ha
motivos para acreditar que ela ocorreu — podem sofrer medidas disciplinares,
incluindo rescisao do contrato de trabalho.

Em ocasibes raras, é possivel que a aplicagéo do Cédigo ao pé da letra nao seja
do interesse da empresa. Se vocé acha que esse pode ser o seu caso, pergunte
ao Chief Compliance Officer a respeito da rendncia.

O Conselho de Administracao da Hornbeck Offshore ou o Comité de Auditoria
precisam autorizar qualquer alteraga@o ou renuncia ao Cédigo de Conduta feita
em nome do Chief Executive Officer, Chief Financial Officer, Controller, General
Counsel ou qualquer outro diretor sénior financeiro ou executivo. As alteracdes
ou renuncias por qualquer outro funcionario s6 podem ser feitas pelo Chief
Compliance Officer, mantendo os procedimentos autorizados pelo Comité de
Auditoria ou Conselho de Administracao.

v

o

COMPROMISSO COM O GOAL ZERO

Eu me comprometo a viver e trabalhar sem incidentes e ferimentos; em
casa, no trabalho e durante as viagens; para meu préprio beneficio, de
minha familia, amigos e de meus colegas.

Serei pessoalmente responsavel pela minha seguranga e minha familia,
amigos e colegas podem me responsabilizar pelo meu comportamento seguro.

NOSSO LOCAL DE TRABALHO E NO MAR

O NOSSO PRINCIPAL LOCAL DE TRABALHO E NO MAR, e o nosso
negécio depende de assumir riscos por nossos clientes e gerencia-los de
maneira sensata. Nos reconhecemos 0S n0SSOS riscos e aceitamos nossas
responsabilidades, seja na terra ou no mar.

O nosso compromisso de manter o local de trabalho seguro e sem poluigao
€ um valor fundamental da Hornbeck. A nossa maior busca é o Goal Zero:
zero ferimentos, zero danos a propriedade e zero incidentes ambientais.

TRABALHANDO COM SEGURANCA

A SAUDE E SEGURANCA DAS PESSOAS e a proteco do meio ambiente
sao as consideracdes mais importantes em qualquer operacao conduzida pela
Hornbeck Offshore. Nés temos varias ferramentas que nos mantém trabalhando
de forma segura e sem incidentes. Essas ferramentas incluem vérias politicas,
procedimentos e préaticas de trabalho seguro discutidas nesta secao.

Conduzimos as inspec¢des e auditorias de garantia de qualidade e seguranca,
fazemos reunides de agao corretiva e estabelecemos cronogramas de treinamento
sélidos, com o objetivo de manter os mais altos niveis de seguranca e baixos
indices de incidente no setor.



PROTEGENDO NOSSA EQUIPE
BUSCAMOS SER A EMPRESA DE ESCOLHA DO SETOR. Sempre

mostraremos diligéncia com relacado aos custos e a eficiéncia, mas nenhum prazo
ou negdcio é tdo importante que justificaria sacrificarmos a salide ou a seguranca
das pessoas para conquistalo. Nenhuma meta de fornecimento ou projegao de
receitas vem antes do Goal Zero.

Nos empenhamos para estabelecer o padrao do setor de operagbes sem danos

e sem incidentes. Seguranca é muito mais do que “fazemos”. E quem somos.

E uma cultura que abracamos no trabalho e em casa. As nossas praticas de
trabalho seguro passam constantemente por exames e devem refletir uma melhora
continua. O nosso comprometimento com a seguranca esta refletido nas seguintes
politicas, procedimentos e praticas:

1. SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE SEGURANCA Esse manual
contém as politicas e procedimentos adotados pela empresa para estar em
conformidade com os requisitos do Codigo ISM.

2. MANUAL DE SEGURANCA DAS OPERACOES Cada funcionario
é treinado com relacdo ao conteldo e uma cépia do manual esta disponivel
em cada embarcacgao.

3. REUNIOES SEMANAIS DE SEGURANCA E MEIO AMBIENTE
Nestas reunides, fazemos treinamentos sobre os elementos especificos de
nosso SMS; discutimos os perigos; analisamos os acidentes, ferimentos e quase
acidentes; discutimos o que foi aprendido; aumentamos conscientizacéo sobre
seguranca; e fazemos melhorias continuas em relacao ao Goal Zero.

4. ANALISE DE SEGURANCA DO TRABALHO Uma anélise de seguranca
do trabalho é necessaria antes de iniciar tarefas de rotina operacional ou novos
projetos que envolvem perigos ou uma mudanga operacional.

5. GERENCIAMENTO DE MUDANCAS Isso garante que ambas as
mudancas temporarias e permanentes que podem afetar a seguranca das
pessoas, impactar o meio ambiente e/ou causar danos a propriedade sejam
identificadas e gerenciadas de forma eficaz.

PESSOA RESPONSAVEL EM TERRA, “DPA”

Garante a operacao segura de cada embarcagao e oferece uma linha direta de
comunicagao entre os que estao a bordo e os que estao no escritério. O DPA
tem acesso direto ao mais alto nivel de gerenciamento, incluindo o CEO.

Para entrar em contato com o DPA, envie um e-mail para
dpa@hornbeckoffshore.com.

Lembre-se de que todos devem participar do Goal Zero. Se vocé tomar conhecimento
de condicdes ou equipamento inseguros, ou se testemunhar um acidente, vocé

€ obrigado a relatar isso imediatamente e de maneira precisa ao capitao, supervisor
ou DPA. Essa obrigacao também se aplica a terceiros, como agentes, contratados

e clientes.

P: SE EU NAO ESTIVER CONFORTAVEL PARA ENTRAR EM CONTATO COM
A DPA (PESSOA RESPONSAVEL EM TERRA), QUEM MAIS POSSO CONTATAR
COM RELAGCAO A UMA POTENCIAL VIOLAGAO DE SEGURANCA?

R: Vocé pode entrar em contato com o Chief Compliance Officer, com o departamento
juridico ou usar a Central de Atendimento a Etica.

ORIENTACAO ADICIONAL: ANALISE DE SEGURANCA DO TRABALHO,
MANUAIS DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE SEGURANCA,
MANUAL DE SEGURANGA DAS OPERACOES
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DROGAS E ALCOOL
TEMOS UMA OBRIGAGAO LEGAL E ETICA de trabalhar sem estar sob

a influéncia de drogas ou &lcool. Nao faca vista grossa para uma violacdo desta
politica por um colega. Nao é do interesse dele ou do nosso. H4 muita coisa
envolvida.

P: AS VEZES, E SERVIDO ALCOOL EM JANTARES RELACIONADOS AO
TRABALHO E CONFERENCIAS DOS QUAIS PARTICIPO. POSSO BEBER?

R: Em alguns casos, como jantares com objetivos de negdcios legitimos, pode ser
que isso nao seja um problema. Mas todo o consumo de bebida deve ser moderado
e de acordo com as leis locais e padrdes sociais. Se tiver alguma davida a respeito
do consumo de bebidas em um evento, entre primeiro em contato com seu
supervisor ou com o departamento de recursos humanos.

(,)RIENTA(;IT\O ADICIONAL: DECLARACAO DA POLITICA DE DROGAS,
ALCOOL E ARMAS E MANUAL DE SEGURANCA DAS OPERACOES

PROTEGENDO O MEIO AMBIENTE
SOMOS RESPONSAVEIS POR PROTEGER O NOSSO MEIO AMBIENTE.

Nossa empresa tem o compromisso de evitar a poluicao do meio ambiente
resultante de operacdes na embarcacao ou em terra. Conduzimos todas as
operacdes de maneira consciente do ponto de vista ambiental e estamos em
conformidade com todas as leis e regulamentos relacionados. Nossas obrigacbes
ambientais incluem:

e Estar ciente dos requisitos do Sistema de Gerenciamento Ambiental
e Buscar oportunidades para reduzir os fluxos de residuos

e Atenuar os perigos de poluigao, planejando o nosso trabalho com as Analises
de Seguranca do Trabalho.

e Sermos treinados e treinar nossas equipes com relagcao as praticas ambientais

e Usar e manter o equipamento ambiental adequadamente, como separadores
de agua e 6leo

e Manter os registros precisos
e Nunca ignorar um sistema ambiental

e Sempre relatar imediatamente os vazamentos e outros despejos

Se tiver conhecimento ou for testemunha de um vazamento ou possivel despejo,
vocé tem a obrigagao legal de relatar imediatamente o vazamento de acordo com
as leis aplicaveis e as politicas da empresa. Nao demore para reportar o problema.
As informacdes sempre podem ser complementadas quando ficam disponiveis.

Se um vazamento ou possivel vazamento nao for reportado imediatamente, pode
resultar em multas ou acdes penais, incluindo priséo.

Resumindo, temos que nos empenhar para estar em conformidade com todas
as leis ambientais aplicaveis e politicas da empresa. Se tiver alguma preocupagao
ambiental, vocé tem obrigacao de aponté-la imediatamente. Além da cadeia de
comando, vocé pode relatar ao DPA ou através da Central de Atendimento a Etica.

ORIENTACAO ADICIONAL: POLITICA DE PROTECAO AMBIENTAL,
MANUAL DE SISTEMAS DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL E
MANUAL DE SEGURANCA DAS OPERACOES.



AUTORIDADE PARA PARAR O TRABALHO

Todos os funcionarios da empresa estao autorizados a interromper qualquer
tarefa ou operac@o em que o risco as pessoas, ao ambiente ou aos bens
nao pode ser gerenciado de acordo com as politicas definidas da empresa,
procedimentos e préaticas de seguranca do trabalho.

PARAR O TRABALHO: SUA FERRAMENTA MAIS PODEROSA
VOCE TEM AUTORIDADE E A RESPONSABILIDADE INDIVIDUAL

para “parar o trabalho” caso veja algo que nao seja seguro ou que apresente um
perigo em potencial. Essa autoridade ¢é a ferramenta mais poderosa que temos
para garantir um trabalho seguro e ambientalmente sensato.

N&o importa o que acontece ap6s a interrupgao do trabalho, ninguém sofrera
retaliacao por exercer o direito de parar o trabalho com base na boa fé que de
fato existiu um risco inaceitavel as pessoas, ao ambiente ou a propriedade.

P: ALGUEM MAIS TEM A AUTORIDADE PARA PARAR O TRABALHO, ALEM DOS
FUNCIONARIOS DA HORNBECK OFFSHORE?

R: Cada contratado e cliente com quem trabalhamos também tem esse poder de
parar qualquer operacao que apresente um risco de seguran¢a ou ambiental. Os
segundos podem ser a diferenca entre a seguranca e o desastre. Portanto, se vir
algo ou se nao tiver certeza a respeito do que viu, PARE O TRABALHO!

ORIENTACAO ADICIONAL: MEMORANDO DO CEO: POLITICAS
DE SEGURANCA, PROTECAO AMBIENTAL E QUALIDADE,
AUTORIDADE PARA PARAR O TRABALHO E DPA




Estamos comprometidos a obedecer a FCPA, assim como as outras leis
anticorrupgao estrangeiras e americanas aplicaveis a nossas operacgoes.

CONQUISTANDO NEGOCIOS

NOS NAO COMPRAMOS 0S NEGOCIOS, NOS 0S CONQUISTAMOS
INTEGRIDADE, EM TERMOS DE “CONQUISTA DE NEGOCIOS”,

ORIENTACAO ADICIONAL: DECLARACAO DE POLITICA
ANTICORRUPCAOQ/FCPA

significa que acreditamos em um campo de atuacao justo e com igualdade de
condicdes. Nao “pagamos para entrar no jogo”. Isso inclui o oferecimento de presentes
inapropriados ou de convites de entretenimento inaceitéveis ou o envolvimento em
outra conduta com intencao de influenciar a tomada de decis@o de funcionérios do
governo, clientes, fornecedores ou qualquer outra pessoa com quem fazemos negdécios.

Nao “entramos no jogo”, mesmo sabendo que “todo mundo esteja fazendo isso”
e nos deparamos com uma aparente desvantagem competitiva. Estamos atentos
ao utilizar determinados servicos de terceiros, especialmente de agentes,
representantes e corretores, para termos certeza de que eles operam conforme
nossos padroes. Ndo é uma solugao aceitavel ter outros para fazer aquilo que nés
mesmos nao faremos.

Chamar um pagamento inapropriado de “comissé@o”, “remuneracao por indicagao”
ou “doacao beneficente” ndo muda a real natureza do pagamento. Todos os registros
da empresa devem ser precisos e completos. E inaceitavel e, em alguns casos, ilegal,
usar rétulos enganosos para disfarcar pagamentos e transacdes em nossos registros.

FCPA (FOREIGN CORRUPT PRACTICES ACT, LEl SOBRE PRATICAS
DE CORRUPCAO NO EXTERIOR) E OUTRAS LEIS ANTI-CORRUPCAO

FCPA E UMA LEI AMERICANA que proibe fazer pagamentos, oferecer ou
dar qualquer valor a qualquer funcionario do governo (incluindo os membros da
sua familia) a fim de obter uma vantagem comercial. Isso inclui todos os agentes
e funcionarios de qualquer departamento, agéncia ou reparticdo de um governo
estrangeiro. No nosso mundo, isso inclui, como exemplo, pessoal da guarda
costeira e marinha, inspetores, pilotos, funcionéarios portuarios, funcionarios
alfandegérios e de imigragao, autoridades fiscais, inspetores de seguranca,
policia ou qualquer um que trabalhe para uma empresa estatal (como PEMEX

ou Petrobras). “Qualquer coisa de valor” pode ser entendido como dinheiro,
presentes, viagens, almogos, jantares, ingressos para jogos, doagdes beneficentes,
oportunidades de trabalho para amigos ou familiares e qualquer outra coisa
considerada de valor pela pessoa que esta recebendo.

SUBORNO NAO E UM CRIME SEM VIiTIMAS

A corrupcdo é o abuso do poder para obter ganho pessoal. E um dos

maiores obstaculos para o desenvolvimento econdmico e social em todo

o mundo. As praticas de corrupgao distorcem mercados e reprimem

0 crescimento econdmico e o desenvolvimento sustentavel. Também roubam
das populagoes locais, especialmente nos paises em desenvolvimento,

0S recursos essencialmente necessarios. Essas praticas também aumentam
o0 custo de negociacdes impondo custos extras que nao beneficiam a empresa.

O custo da corrupcao equivale a mais de 5% do produto interno bruto
(PIB) global (US$ 2,6 trilhdes), com mais de US$ 1 trilhdo pago em
suborno a cada ano. A corrupgao aumenta o custo das negociacoes
globalmente em até 10% na média.

Os efeitos da corrupcao nao sao somente econémicos. A corrupcao degrada
o estado de direito e afeta a estabilidade politica, enquanto também
sustenta a desigualdade e impede a coesao social.
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contato com o Chief Compliance Officer para obter orientagcao. Além disso, tenha
cautela se um intermediario, como um agente, estiver fazendo propaganda de
seu relacionamento pessoal com funcionéarios do governo como se fosse uma
vantagem. Navegar com integridade significa que sinais de alerta como esse nao
podem ser ignorados e requerem uma ligacao ao departamento de compliance
para obter orientacao.

COMPETIR PARA CONQUISTAR NEGOCIOS DA MANEIRA CERTA

NOSSA MISSAO E SER a empresa preferencial de servicos e transportes
maritimos do setor, oferecendo valor agregado e “Servico com Energia”.

~ > Y E o o .
EXCELENCIA M . ‘ A exceléncia, um dos nossos valores fundamentais, significa que criamos
3 _ . _ & 7 um alto retorno para os investidores através da rentabilidade.

ALTO DESEMPENHO FINANCEIRO

NA DUVIDA, NAO FACA. PERGUNTE.

~ . Vocé tem uma proposta pendente para fornecer servico a uma joint-venture
FAZENDO UMA DECISAO DIFICIL nao americana e um de seus parceiros é estatal. Como parte do processo

AS VEZES, A RESPOSTA CERTA E EVIDENTE: um presente, como uma de avaliagao, diversos funcionérios da joint-venture desejam visitar o porto

) . . - HOS. O cronograma que eles propdem sugere que eles passardo um fim
caneca de café ou um boné com o logotipo da Hornbeck Offshore, para um visitante g q prop gere q P
. . . - . . . de semana prolongado em New Orleans e esperam que a empresa paguem
que é o representante comercial de um cliente nao é considerado inapropriado,

. L . suas despesas de passagem e hospedagem por toda a viagem. Como vocé
mas um envelope com dinheiro passado a um funcionario do governo estrangeiro

certamente é. Por outro lado, pode nao ser tao facil saber se é adequado pagar lida com isso?
uma taxa extra para garantir prioridade no carregamento em uma porto especifico.
Ao enfrentar situagdes dificeis, vocé nao deve tentar tratar do assunto por sua
conta propria. Sua obrigacao é levar o problema a um profissional do departamento
juridico ou de compliance que possa ajudar vocé a tomar uma decisao correta.

P: QUEM E CONSIDERADO FUNCIONARIO PUBLICO?

R: Funcionarios publicos incluem funcionarios do governo, funcionarios de
determinadas entidades controladas pelo governo ou estatais, funcionarios

de organizacdes internacionais, candidatos politicos, funcionarios de partidos
politicos e membros de sua familia. Também podem ser funcionarios
alfandegaérios, inspetores de embarcacdes, chefes da capitania dos portos ou
arrecadadores de impostos. Se vocé for solicitado a pagar mais por algo que
deveria ser rotina, como liberagdo de uma embarcacao ou aprovacao de uma
inspec¢ao, ou se vocé nao tiver certeza se um pagamento € adequado, entre em




PRATICAS COMERCIAIS APROPRIADAS

CONQUISTAMOS NEGOCIOS COM BASE EM NOSSOS SERVICOS
E NOSSO DESEMPENHO. Nossa politica de ndo se envolver em transacdes

improprias que influenciam ou dao a aparéncia de influenciar funcionarios
publicos estende-se também as nossas negociacdes com clientes particulares.
Concorremos e conquistamos com base no servico de exceléncia. O entretenimento
inapropriado é proibido. Devemos estar conscientes sobre as politicas dos nossos
clientes e de suas empresas e evitar situacdes que poderiam se tornar incobmodas
ou afetar negativamente as relagdes comerciais que estabelecemos.

ANTITRUSTE
SEMPRE SEGUIMOS AS PALAVRAS E O ESPIRITO de todas as leis

antitruste e de concorréncia em todos os paises onde fazemos negécios. 1sso
significa que nés nao:

e Fazemos acordos com concorrentes no que se refere a precos ou condi¢oes
e Comunicamo-nos com os concorrentes sobre licitacdes

e Compartilhamos informagbes com concorrentes sobre nossa estrutura de custos

As vezes, pode parecer que ha um acordo, ou a sugestdo de um acordo, mesmo
quando ele nao existe. Portanto, ndo nos arriscamos. A melhor maneira de

evitar problemas de antitruste é ter muita cautela em todas as comunicagdes com
0s concorrentes, sejam elas orais, escritas ou eletrénicas. Se tivermos que nos
comunicar com um concorrente, nos atemos ao problema comercial que primeiro
gerou a discussao. Nunca devemos conversar sobre os termos do contrato, os custos,
os fornecedores, as licitacdes, as iniciativas de marketing ou os planos estratégicos.

As leis antitruste e de concorréncia sdo neg6cios sérios. As violagdes sao criminais;
as pessoas Sao presas e as empresas pagam multas enormes. Se vocé tiver ciéncia
de uma atividade que viola ou poderia violar as leis da concorréncia, notifique
o departamento juridico ou informe através da Central de Atendimento a Etica
imediatamente.

CONVERSA COM VELHOS AMIGOS

Enquanto participa de uma conferéncia sobre operages em aguas profundas,
vocé encontra com alguns velhos amigos no bar. Eles contam que a empresa
deles e a Hornbeck sao os finalistas em uma licitacdo em particular. Eles nao
falam nada sobre precos, mas contam que nao irao concordar com a possivel
solicitagao do cliente de um prec¢o a longo prazo. Vocé nao diz nada, mas sabe
que se a outra proposta nao estiver de acordo com tais termos, é possivel que
no6s também nao concordemos. N6s ainda estamos concorrendo nos niveis de
servicos e pregos, entdo nao hé problemas, certo?

Pode haver! As violagdes da lei antitruste podem envolver precos, termos,
territérios, linhas de produtos e qualquer outra coisa. Se qualquer um
desses assuntos surgir com um concorrente, encerre a discussao, saia

e informe imediatamente sua preocupacao ao Chief Compliance Officer
ou departamento juridico.




P: A MAIOR PARTE DAS LEIS ANTITRUSTE E DE CONCORRENCIA ENVOLVE
APENAS FUNCIONARIOS QUE NEGOCIAM OU APROVAM CONTRATOS?

R: N&o. Qualquer funcionario da Hornbeck Offshore poderia nos colocar em risco.
Discutir os termos de nossos contratos ou licitagdes com um concorrente, mesmo
que nao haja acordo, pode ser problematico. Participar de uma reuniao em que
tais assuntos sé@o discutidos por outras pessoas, mesmo que vocé nao faga parte,
pode ser um problema.

Se vocé tiver qualquer responsabilidade pelas licitagdes, propostas ou contratos,
ou se vocé tiver contato com os concorrentes, seja em reunides de associagcdes
do setor ou sociedades profissionais ou em conexa@o com joint ventures, acordos
de subcontratacao ou de outra forma, certifique-se de ter lido e entendido as
nossas politicas.

ORIENTACAO ADICIONAL: POLITICA DE COMPLIANCE
ANTITRUSTE E DE CONCORRENCIA

CONFLITOS DE INTERESSE
COMO FUNCIONARIOS, ESPERAMOS agir pelo melhor interesse da

Hornbeck Offshore em todos os momentos. Isso significa que temos que evitar
atividades ou relacionamentos que poderiam:

e |nfluenciar inadequadamente nosso julgamento sobre os negdcios
e Parecer nos influenciar inadequadamente ou

e (Colocar nossos interesses pessoais a frente da empresa

Até mesmo a aparéncia de um conflito de interesses pode prejudicar nossa
reputacdo, nossa moral e, por fim, nosso futuro.

ALGUNS CONFLITOS EM POTENCIAL

e Um cliente oferece a vocé ingressos que estao esgotados para uma apresentacao
uma semana antes de vocé enviar um contrato de um programa de perfuracao
prestes a sair.

e \océ constréi botes no seu tempo livre enquanto estéd em terra e deseja vendé-
los aos colegas de trabalho.

e Um fornecedor se oferece para pagar um jantar muito caro na sua proxima
reunido (muito mais caro do que vocé poderia obter aprovagao se estivéssemos
pagando).

e A empresa do seu marido esta participando de uma licitagdo em um contrato
de reparo de equipamento que o seu departamento esta supervisionando.

e As pessoas do departamento que vocé gerencia desejam dar apoio a corrida
de caridade 5K da sua esposa.

e Vocé passa seu tempo livre trabalhando no barco de um concorrente.
e Sua filha esta concorrendo a um emprego em algum lugar na HOS.

e Vocé gosta do que vé das operacdes de um cliente e deseja comprar
algumas acoes.

As possibilidades de conflitos de interesse sé@o inimeras. Cada situacao é Unica
e pode ou nao apresentar um problema. Vocé tem a obrigacao de informar todos
os provaveis conflitos a empresa. A empresa tem os recursos para gerenciar 0s
conflitos dificeis e ajudar a encontrar solu¢des adequadas para promover 0s
relacionamentos comerciais adequados.

Se vocé tiver um interesse pessoal que possa afetar (ou apenas pareca afetar) sua
objetividade, informe ao seu supervisor ou Chief Compliance Officer. E importante
esclarecer os fatos e obter ajuda para lidar com a situacao.

Um possivel conflito pode muitas vezes ser resolvido com algumas etapas simples,
mas somente apo6s ter sido revelado. Seja proativo. Aponte os possiveis conflitos
considerando como a situacao poderia parecer para os outros. Revele todos os
fatos e coopere com a equipe de gerenciamento e compliance para encontrar as
solugdes possiveis.

AS SITUACOES A SEREM EVITADAS INCLUEM:
e INVESTIR EM CLIENTES, FORNECEDORES OU CONCORRENTES

Todo investimento significativo em um cliente, fornecedor ou concorrente pode
parecer afetar o julgamento de um funcionario e, portanto, requer a aprovacao
prévia por escrito do Chief Compliance Officer. Vocé nado precisa de aprovacao

prévia se estiver comprando uma pequena quantidade (menos de 1%) de uma
acao negociada em capital aberto nas bolsas de valores.



e FAZENDO NEGOCIOS COM MEMBROS DA FAMILIA OU AMIGOS
PROXIMOS N3o faca negécios em nome da Hornbeck Offshore com seus
parentes ou conhecidos, especialmente se eles forem executivos, diretores
ou dirigentes de um empresa. Caso esta situacdo ocorra, ou possa ocorrer,
obtenha a aprovagao prévia por escrito do Chief Compliance Officer antes
de fazer negdcios com eles.

e DIVULGAR UMA IDEIA DE NEGOCIOS QUE VOCE APRENDEU
ENQUANTO TRABALHOU NA HORNBECK Se vocé aprende uma ideia
para um negdcio através do seu cargo ou sociedade com a Hornbeck Offshore,
a empresa tem o direito de propriedade dessa ideia.

e ENVOLVER-SE EM ATIVIDADES FORA DA EMPRESA QUE
INTERFIRAM NAS SUAS OBRIGACOES DE TRABALHO Nzo
ofereca seus servigos para interessados externos se isso fara com que vocé nao
cumpra adequadamente suas obrigagdes com a Hornbeck. Por exemplo, nao
faca nenhum trabalho com ou para um concorrente, cliente ou fornecedor sem
prévio consentimento do Chief Compliance Officer.

e FAZER USO DE OPORTUNIDADES CORPORATIVAS OU OUTRA
PROPRIEDADE DA HORNBECK PARA OBTER GANHO PESSOAL
Todas as invencdes, melhorias ou possiveis acordos que vocé descobrir como
parte do seu trabalho na Hornbeck Offshore pertencem a empresa. Navegar
com integridade significa que nés trabalhamos para promover os interesses da
empresa, ndo 0s nossos préprios interesses. E um conflito de interesse usar a
propriedade, as informag®es ou a sua posicdao na Hornbeck Offshore para obter
ganhos pessoais. Por exemplo, se vocé tem um negécio paralelo, ndo podera
usar o laptop fornecido pela Hornbeck Offshore para criar anincios, usar uma
ferramenta patenteada pela Hornbeck Offshore no seu trabalho ou usar o
expediente ou conexdes da empresa para obter novos clientes.

P: TENHO UM SEGUNDO NEGOCIO QUE NAO PARECE VIOLAR A POLITICA DA
HORNBECK OFFSHORE, MAS NAO TENHO CERTEZA. O QUE DEVO FAZER?

R: Divulgue-o. Nao havera qualquer problema. Ou pode haver uma solu¢éo simples
que permitira a vocé levar adiante seus interesses enquanto também protege

a empresa. Ao divulgar, vocé tira o peso de si mesmo. Vocé pode receber
orientacdo ética e evitar violagbes ou equivocos que poderiam levar a medidas
disciplinares graves.

Outro risco comum de conflitos de interesses é receber presentes e convites
para entretenimento. Nao aceitamos presentes, empréstimos, servicos, viagens,
refeicdes ou convites para entretenimento se eles puderem afetar ou parecer
em afetar nossa capacidade de realizar nosso trabalho em prol dos interesses
da empresa. Nés somente aceitamos presentes ou convites de entretenimento
de valor minimo, como refei¢cdes modestas, itens promocionais ou hospitalidade
que atendam a uma finalidade comercial clara. Nunca solicitamos ou aceitamos
dinheiro em espécie ou equivalentes, como vales-presente. Nunca aceitamos
qualquer coisa fora dessas diretrizes a nao ser que tenha sido aprovada
previamente pelo Chief Compliance Officer ou alguém por ele indicado.




NEGOCIOS COM GOVERNOS

NOS NA HORNBECK TEMOS ORGULHO de sermos prestadores de servico
ao governo dos Estados Unidos, como também a outros governos e empresas
estatais no mundo inteiro. Esse privilégio vem acompanhado de responsabilidade.
Enquanto nos mantemos nos mais altos padrdes de ética ao lidar com todos os
clientes, a prestacdo de servicos governamentais envolve leis, regulamentos

e procedimentos adicionais. Por exemplo, as regras de oferta de presentes

e pagamento de refeicdes séo restritas. Também ha limites de quando e com
quem podemos discutir oportunidades de trabalho. Os registros e faturamentos
devem ser nao apenas completos e precisos, mas também devem ser preparados
de acordo com as especificacdes do governo. Declaracdes falsa ou equivocas

de qualquer tipo devem ser estritamente evitadas (sob uma lei que se aplica as
informacdes dadas aos fiscais do governo e também aos clientes governamentais).
Se vocé lida com qualquer tipo de prestacao de servico governamental, devera
estar familiarizado e seguir nossa Politica de Prestacao de Servicos ao Governo.

P: PARA OBTER O PAGAMENTO DE UMA FATURA, FUI SOLICITADO A ASSINAR
UM CERTIFICADO DIZENDO QUE A EMPRESA ATENDE A UMA LISTA DE
ESTATUTOS DOS ESTADOS UNIDOS SOBRE O DESEMPENHO DE TRABALHO
PARA O GOVERNO. EU SEI QUE A EMPRESA OBEDECE A LEI AMERICANA,
MAS NAO TENHO CERTEZA DO QUE SAO ESSES ESTATUTOS OU COMO NOS
DEVEMOS OBEDECE-LOS. O QUE DEVO FAZER?

R: A lei americana proibe fazer alegacdes falsas de pagamentos e declaracdes

ou representacdes falsas ao governo, incluindo afirmacdes verbais. Se vocé tiver
alguma duvida sobre a precisao ou a veracidade de uma fatura, documentacao ou
declaracao que estiver sendo feita ao governo, manifeste-se.

ORIENTAQIT\O ADICIONAL: DECLARACAO DE POLITICA DE
PRESTACAO DE SERVICOS AO GOVERNO

CONTROLES DE EXPORTACAO E COMERCIO

NOSSOS NEGOCIOS EXIGEM QUE OPEREMOS
INTERNACIONALMENTE de modo diario. Como um funcionario da empresa,
vocé deve ser proativo e estar familiarizado com nossas politicas que regem os
controles de exportacdo e comércio. Vocé também deve procurar orientacdo nos
departamentos juridico e de compliance para evitar possiveis conflitos.

O governo dos Estados Unidos regula muitas das nossas atividades internacionais,
inclusive restringindo a nossa capacidade de trabalhar para ou com determinados
estrangeiros ou de nossa capacidade de exportagcao de tecnologia para eles.

O governo mantém listas de:

e Entidades vedadas ou proibidas com as quais nao podemos fazer negécios
de qualquer tipo;

e Determinadas categorias de mercadorias e tecnologias que requerem
aprovacgao especial para importagao/exportacao;

e Empresas que fornecem servicos a nossa empresa fora dos Estados Unidos e

e (Qutras empresas que requerem tratamento especial ou mais detalhado.

Também hé listas de locais aos quais ndo podemos ir e paises com 0s quais nao
podemos ter nenhuma relacdo comercial. Algumas transacdes de exportagao,
geralmente envolvendo tecnologia ou software, requerem pré-autorizacdo do
governo na forma de uma licenca de exportagao. Antes de estabelecer qualquer
relacao comercial nova envolvendo algum local fora dos Estados Unidos, ou
com um cliente, agente, subcontratado, terceiro, fornecedor ou embarcacao

de qualquer tipo, vocé deverd preencher um formulério de solicitagao de novo
fornecedor e dar tempo ao departamento de compliance para completar o processo
de investigagao.

Lembre-se de que a transferéncia de determinadas informacdes, como especificacdes
técnicas, podem ser uma exportacéo de tecnologia. Isso inclui a transferéncia de
informagdes para um estrangeiro nos Estados Unidos.

Héa penalidades graves por violar as leis de comércio e exportacao. As penalidades
podem incluir multas, suspensao ou proibicao para trabalhar em contratos
governamentais, banimento da condug¢ao de negdcios em determinados paises

e outras ramificacdes civis/criminais.



P: O CONTROLE DE EXPORTAGAO NAO E APENAS UM ASSUNTO DE
DOCUMENTAGAO? QUAL E O PROBLEMA?

R: As multas por violagdo de exportacdo podem alcancar US$ 250.000 por violagao,
e geralmente uma s6 transacgao proibida implica vérias violagbes. As penalidades
criminais podem incluir multas de até¢ US$ 1 milhdo e 20 anos de prisdo por
violagao.

P: PRECISO PENSAR NAS LEIS DE EXPORTACAO QUANDO EU VIAJO
INTERNACIONALMENTE?

R: Sim. Se trouxer mercadorias, software ou tecnologia regulamentada com vocé
ao viajar para outro pais, por exemplo, no seu laptop, disco, unidade de meméria
ou cOpia impressa, que possam ser considerados uma exportagao, poderéa ser
necessaria uma licenca.

ORIENTACAO ADICIONAL: NDECLARAQAO DE POLITICA DE
CONTROLE DE EXPORTACAO

AS LEIS DE EXPORTA(;I\O REGULAMENTAM:
PESSOAS LOCAIS COISAS E INFORMAGOES

Onde conduzimos N6s podemos exportar dos Estados
0S negocios Unidos ou de um pais estrangeiro

Com quem
conduzimos 0s

negocios para outro

CONFORMIDADE ALFANDEGARIA E DE IMPORTACAO
TAMBEM E IMPORTANTE QUE NOS OBEDECAMOS as leis e aos

regulamentos que regem a importacé@o de bens para os paises nos quais
operamos. Todos os funcionarios da empresa cujo trabalho envolva ou afete
nossas importacdes devem obedecer a essas leis e regulamentos. De modo
semelhante, os parceiros comerciais de terceiros, como despachantes aduaneiros,
sdo responsaveis por proteger os interesses da empresa e lidar com todas as
transacdes de acordo com a lei e as nossas politicas.

Algumas das coisas que podemos fazer para garantir a conformidade com regras
de importacao incluem:

e Fornecer todas as informagdes aqueles responsaveis pelas declaracdes
alfandegarias

e Garantir que nossas declaracbes alfandegérias sejam precisas e completas
(por exemplo, o preco mostrado reflete o valor total, a descricdo dos bens
é completa e o pais de origem esta corretamente identificado)

e Ter cautela ao usar a classificagao de importacao correta

e Garantir a conformidade com os requisitos dos programas de impostos
preferéncias (como NAFTA) ao importar segundo esses programas

ORIENTAgl\O ADICIONAL: MANUAL DE GERENCIAMENTO DE
OPERACOES (OMM, OPERATIONS MANAGEMENT MANUAL)

Como nds movemos nossos navios para dentro e fora dos Estados Unidos, é importante
entender as leis da Alfandega dos Estados Unidos quando uma embarcacao retorna
para casa; além das inspecdes alfandegarias e de imigracao que sao necessarias.
As compras de equipamentos e reparos para navios feitas no exterior estao algumas
vezes sujeitas a declaragao ou impostos na chegada aos Estados Unidos.

COMPREENDENDO AS LEIS ANTI-BOICOTE
NOS CUMPRIMOS AS PROIBICOES DOS ESTADOS UNIDOS de fazer

negbcios com paises e individuos proibidos, como Cuba e Ira. N6s também proibimos
a participacdo em boicotes internacionais de outros paises, como Israel, os quais ndo

tém apoio dos Estados Unidos. Ndo temos permissao para fornecer as informacdes
que algumas empresas ou paises podem solicitar relacionadas a esses boicotes.



Notifique o departamento juridico imediatamente se um cliente ou fornecedor
pedir para:

e Fazer negdcios ou operar em um pais ou com uma pessoa que esteja fora dos
limites dos cidadaos norte-americanos

e Recusar a fazer negécios com um pais em particular ou seus cidadaos
e Concordar em seguir as leis de boicote de outro pais

e Fornecer informacdes sobre se fizemos ou nao negécios com um pais em
particular, qualquer uma das suas empresas ou empresas especificas incluidas
em “listas negras”

e (Certificar-se de que as mercadorias nao sao originarias de um pais boicotado

P: TAIS SOLICITAGOES SAO FACEIS DE SEREM RECONHECIDAS?

R: Algumas podem ser feitas diretamente, em uma conversa frente a frente.

Mas outras podem estar ocultas. Analise com cuidado seus contratos, solicitagcdes
de licitacdo, faturas, pedidos de compra e documentos de envio de pedidos
relacionados a boicotes e procure ajuda antes de responder.

ORIENTACAO ADICIONAL: POLITICA DE CONFORMIDADE
ANTI-BOICOTE

ATIVIDADE POLITICA
NOS TODOS TEMOS O DIREITO DE PARTICIPAR DO processo politico

como cidadaos individuais. Mas, como funcionarios do Hornbeck Offshore, ha
limites de participacao politica em nome da empresa. N6s nao nos envolvemos
em atividades politicas no expediente da empresa ou usamos a propriedade da
empresa sem prévia autorizacao do Chief Compliance Officer. Nao permitimos que
os funcionarios fagam doacdes em nome da empresa, usem os fundos da empresa
ou outros recursos para:

e (Candidatos a cargos publicos
e Representantes de partidos
e Partidos politicos, comissdes ou organizacoes

Héa excecges para funcionarios especificamente autorizados pelo CEO para fazerem
contribui¢cdes politicas em nome da Hornbeck.

ORIENTACAO ADICIONAL: DECLARAGAO DE POLITICA ANTICORRUPCAO




TRABALHO EM EQUIPE

SOMOS UMA MERITOCRACIA CONSTRUIDA DE CONFIANCA E CAPACITAGCAO
DAS OUTRAS PESSOAS.

TRABALHANDO JUNTOS

TRABALHO EM EQUIPE E RESPEITO

O TRABALHO EM EQUIPE E UM VALOR FUNDAMENTAL NA
HORNBECK. 0 trabalho em equipe eficiente requer respeito mutuo.
Nao podemos ter um sem o outro.

Nosso objetivo € manter um ambiente de trabalho em que promova o respeito
mutuo entre funcionarios. Quando respeitamos as capacidades e habilidades
daqueles com quem trabalhamos, promove-se um ambiente de confianga essencial
para a operacao segura de embarcag¢des no mar e para o sucesso da Hornbeck
Offshore como um todo.

P. COMO LIDAR COM COLEGAS DESRESPEITOSOS? ALGUNS DOS NOSSOS
FUNCIONARIOS ESTRANGEIROS FALAM COM UM FORTE SOTAQUE E

NAO PARECEM SE RELACIONAR COM O SENSO DE HUMOR DO NOSSO
DEPARTAMENTO. OUVI ALGUNS DOS MEUS COLEGAS ZOMBANDO DELES
PELAS COSTAS. ACHO ISSO DESRESPEITOSO E RUIM PARA A EQUIPE, MAS O
QUE POSSO FAZER SOBRE I1SSO?

R. Esse tipo de comportamento € inaceitavel. Vocé deve incentivar seus colegas
a conscienciosos sobre como eles tratam os outros. Devemos sempre ser claros

€ CONCisos ao nos comunicarmos e nos lembrar de modo consciente de que todos
devem ser tratados de forma cortés e respeitosa.

DISCRIMINACAO E OPORTUNIDADES IGUAIS DE EMPREGO

UMA MERITOCRACIA SIGNIFICA QUE NOS OFERECEMOS
OPORTUNIDADES DE EMPREGO IGUAIS A TODOS. Sempre que
tomamos decisdes sobre pessoas, seja sobre recrutamento e admissao, pagamento
e beneficios, ou desenvolvimento de carreira e promocao, tomamos essas decisdes
com base nos méritos da pessoa, e sem levar em consideracéao:

e Raca e Sexo

e C(Crenca e |dade

e Cor e Deficiéncia fisica

e Religiao e Condigcao militar

e Nacionalidade e Qualquer outra condicao

legalmente protegida

P: ESTOU PROCURANDO CANDIDATOS PARA TRAINEE. DOS CANDIDATOS QUE
VI, JANE E A MAIS QUALIFICADA. MAIS ELA ACABOU DE SE CASAR, E ACHO
QUE AS CHANCES DE ELA PARTIR PARA TER FILHOS SAO ALTAS. COMO O
TREINAMENTO E CARO E DE LONGA DURAGAO, SERIA MELHOR PARA 0S
INTERESSES DA HORNBECK ESCOLHER OUTRA PESSOA, NAO E VERDADE?

R: Nao é verdade. Vocé esté fazendo suposi¢des sobre a Jane com base na idade
e sexo e, portanto, esta discriminando-a baseado em suas suposic¢des. Isto nao

€ somente contra nossos interesses, mas também contra a lei. Tome decisdes
baseadas nos méritos. Pergunte a si mesmo: “Quem, na verdade, tem a melhor
qualificacdo para fazer o trabalho?”

ORIENTACAO ADICIONAL: DECLARACAO DE POLITICA DE
OPORTUNIDADES IGUAIS DE EMPREGO



ASSEDIO

Os funcionérios sdao nosso bem mais valioso. Cada um de nos deve se esforgar
para ter um ambiente livre de discriminacao e assédio.

O assédio é qualquer conduta indesejavel e hostil, seja de natureza verbal,
fisica ou visual em relacao a um individuo devido a etnia, crenga, cor, religiao,
nacionalidade, sexo, idade, deficiéncia fisica, condicao militar ou qualquer outra
classe protegida por lei, quando a conduta:

e (Cria um ambiente de trabalho intimidador, hostil ou ofensivo ou

e Afeta o desempenho de trabalho ou as oportunidades de trabalho
negativamente

Independentemente de eles atenderem o padrao legal de “assédio”, os seguintes
tipos de conduta néo sao profissionais nem coerentes com nossos valores:

e Ofensa verbal;

e Pijadas e termos de cunho racial, étnico ou sexual;

e Exibicdo de objetos, fotos ou outros materiais ofensivos;
e Flertes, insinuacdes ou propostas indesejadas; e

e (Contato fisico nao desejado.

P: TODAS AS PESSOAS NO MEU DEPARTAMENTO SAO LEGAIS E SOMOS
TODOS ADULTOS. AS VEZES, PODEMOS FICAR BEM ATREVIDOS, MAS E TUDO
BRINCADEIRA, E O COLEGA NOVO RI E ACABA PARTICIPANDO TAMBEM.

O QUE HA DE MAL NISS0?

R: O seu trabalho é estabelecer sempre um tom profissional e respeitoso. Esse
tipo de comportamento é incoerente com os nossos valores. Vocé nao sabe como
0 colega ou 0s membros da outra equipe realmente se sentem. Qualquer um deles
poderia se sentir pressionado a “acompanhar para se dar bem”.

Se achar que esté sofrendo ou presenciando assédio ou discriminagao no local
de trabalho, manifeste-se!

Vocé pode falar diretamente com o comandante da embarcagdo ou supervisor
do departamento, mas se nao se sentir confortavel em ter essas conversa ou se
o problema continuar, manifeste-se! Fazer as pessoas certas terem consciéncia
da sua situacado é fundamental. E lembre-se de que quando vocé se manifesta,
sobre isso ou qualquer outro assunto, e ndo importa qual for sua opg¢ao, nao
haveré retaliacé@o pela empresa por ter feito isso de boa fé.

P: O QUE POSSO FAZER PARA AJUDAR A EVITAR O ASSEDIO OU
A DISCRIMINAGAO NO LOCAL DE TRABALHO?

R: Trate as pessoas com respeito. Pense como as suas palavras ou agdes podem
ser interpretadas ou mal entendidas. O que parece uma piada para alguns pode
soar como um insulto para outros. De modo contrério, se vocé vir ou ouvir algo
que considere ofensivo, informe a pessoa. Estudos mostram que 80% do possivel
comportamento de assédio para com essa simples acao.

P: QUAIS AS FORMAS DE RETALIACAQ?

R: Pode ser uma acao direta contra alguém, como ameacas, ofensas verbais,
“tratamento silencioso” ou mudangas de horario de trabalho. Ou, pode ser um
comportamento mais indireto, como espalhar rumores, reter informacdes, ocultar
recursos ou atrasar o trabalho. Seja qual for o caso, tenha certeza de que se
vocé relatar a retaliacé@o suspeita, havera uma investigacdo detalhada e justa que
sera realizada o mais discretamente possivel para determinar se hd uma agao
empregaticia adversa como resultado de um relato de conduta imprépria.



COMUNICACAO EFICAZ E RESPEITOSA

NOS PRECISAMOS NOS COMUNICAR DE MODO CLARO e respeitoso.
Seja ao escrever um e-mail ou na midia social, nao é do seu melhor interesse ou
da empresa postar declaragfes ou contetido prejudicial, ofensivo, ilegal, odioso,
enganoso ou falso. Mesmo se vocé estiver respondendo a alguém de quem
discorde ou presumir que a comunicacao permanecera em particular entre vocé

e o destinatéario pretendido, pare sempre para refletir antes de pressionar a tecla
“enviar”. Considere que tudo aquilo que vocé escreve esta disponivel aos seus
colegas de trabalho e ao publico. Antes de pressionar “enviar”, analise o que vocé
escreveu para garantir que o conteldo é preciso e profissional. N6s respeitamos
os direitos dos funcionérios de discordar ou de comunicar suas preocupacgdes de
maneira adequada e legal.

INFORMACOES ADICIONAIS: PARA OBTER MAIS INFORMACOES
SOBRE SEUS DIREITOS CONFORME A LEI NACIONAL DE
RELACOES DE TRABALHO (NATIONAL LABOR RELATIONS ACT),
LEIA A POLITICA DE TI DA EMPRESA E A POLITICA DE EEO.

Lembre-se de que e-mail e outras formas escritas de comunicacdo sao substituicdes
insuficientes da comunicacao frente a frente, especialmente para assuntos
controversos ou dificeis. Sempre que possivel, escolha os beneficios da interagao
social direta em vez da conveniéncia do e-mail.



PROTEGENDO NOSSA PROPRIEDADE

USO E CUIDADO COM BENS DA EMPRESA
TODOS NOS USAMOS 0S BENS DA HORNBECK OFFSHORE todos os

dias no trabalho. Seja uma embarcacao, um telefone, um carro ou uma copiadora,
trate os bens da empresa como se fossem seus. E nosso trabalho proteger os bens
da empresa contra abusos, danos, perdas, roubos ou desperdicios. N6s somos
responsaveis por eles e devemos tratar os bens da empresa com cuidado, como
se fossem de nossa propriedade particular. Estendemos esse mesmo cuidado

e responsabilidade aos bens que pertencem aos nossos clientes e parceiros.

Veja a seguir alguns exemplos de bens:

e Equipamentos e Materiais de e |mobveis
e Edificios escritério e Tecnologia de
e Veiculos e Hardware para informacéao
computadores :
Embarcacdes e Propriedade
e Software intelectual
e Fundos
e Documentos e Hora
e (Contas
e Dados

Os bens da Hornbeck Offshore sao somente para uso com finalidades comerciais
e devem ser adequadamente mantidos. Nés mantemos nossas ferramentas,
navios e registros limpos e atualizados. Nao os removemos das instalacdes

da empresa a nao ser que haja uma finalidade comercial para fazer isso.
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O uso ocasional dos sistemas da empresa para e-mail ou telefonema pessoal,

por exemplo, para marcar uma carona, é permitido desde que nao interfira no

seu trabalho ou no trabalho dos outros. Lembre-se de que o uso dos sistemas da
empresa, até para a comunicacao particular, esta sujeito a analise, monitoramento
ou outro uso pela empresa para protecdo de dados e outros fins. Portanto, nao
suponha que a comunicacao particular nos sistemas da empresa é privada, nao é!

P: E A SUCATA DO PORTO HOS OU OUTROS BENS QUE SERAO JOGADOS FORA?

R: Independentemente do valor, os materiais séao bens da Hornbeck Offshore e nao
devem ser levados para uso pessoal. A Hornbeck Offshore pode ter a obrigacao de
descarta-los adequadamente de acordo com uma clausula de contrato ou regulamento,
ou podemos ter um plano de uso, e nés certamente ndo desejamos que ninguém
tenha motivos para questionar a decisao sobre o descarte de material. Se vocé
reconhecer uma oportunidade que possa valorizar a sucata ou sabe como pode
reduzi-la, manifeste-se.

INFORMACOES CONFIDENCIAIS E PROPRIETARIAS

TRABALHAMOS EM UM SETOR ALTAMENTE ESPECIALIZADO E
AVANCADO TECNICAMENTE. Nao ¢ apenas o que fazemos, mas o modo
como fazemos é o que nos distingue dos nossos concorrentes. Nosso sucesso

e crescimento dependem de prote¢ao das informagdes confidenciais e proprietarias.

As informacdes confidenciais podem ser qualquer uma que nao esteja disponivel
ao publico. Podem ser sobre a Hornbeck Offshore, nossos clientes, fornecedores,
parceiros comerciais ou até mesmo colegas de trabalho. Os exemplos incluem
informacdes sobre:

e Dados financeiros e Locais de perfuracao

e Planos de marketing e Solicitagdes de clientes
e Planos de vendas e |istas de fornecedores
e Planos para construir, comprar e Termos contratuais

ou renovar embarcagdes e Detalhes de licitacbes

e [nformacdes operacionais
do cliente



EXEMPLO

Se voce estiver trabalhando offshore e tirar fotos de uma operagéao, essas
imagens poderao ser consideradas:

Fotos CONFIDENCIAIS que requerem uma autorizagéo assinada do cliente
para ser publicada; e/ou

Fotos PROPRIETARIAS que divulgam a localizagdo da embarcacdo em
uma atribuicdo confidencial de seguranga

As informacdes proprietérias também incluem segredos comerciais como:
e Nossos processos e procedimentos

e Projetos de embarcacgdes, elementos do projeto e modificacdes

e |ocais e operacdes das embarcacdes

e Softwares e programas para computador

Fornecemos informacdes confidenciais somente a individuos autorizados a recebé-
las e de acordo com a necessidade de conhecimento. Nao as divulgamos para
outros individuos, colegas de trabalho, organizacdes ou 6rgdaos governamentais.
Nao as divulgamos nem mesmo para nossos conjuges ou amigos proximos.

No6s muitas vezes trabalhamos em conformidade com acordos de confidencialidade
com nossos clientes e terceiros, e somos obrigados a proteger a segurancga das
operacdes que realizamos em nome do governo. Nao tiramos fotografias nem
registramos as operacdes das embarcacdes, e muito menos postamos esse tipo

de informacdes ou documentacado em sites da Internet ou paginas de midia social
sem autorizacao prévia. Esses tipos de situacbes pdem resultar em uma alegacao
de que violamos nossa obrigacdo para com o cliente.

P: E SE FORMOS ABORDADOS POR UM MEMBRO DA MIDIA?

R: A Hornbeck Offshore designou pessoas autorizadas a falarem em nome da
empresa. Nenhum funcionario deve fazer comentarios em nome da Hornbeck
Offshore sobre qualquer coisa relacionada a midia a nao ser que esteja
especificamente designada para fazer isso. Em geral, as perguntas de midia
devem ser encaminhadas ao executivo sénior, o qual tem a responsabilidade dessa
questdo. Na duvida, entre em contato com o Chief Compliance Officer. Todas as
duvidas sobre informacdes pessoais de funcionarios devem ser encaminhadas ao
departamento de Recursos Humanos.

P: E SE FORMOS SOLICITADOS A FORNECER INFORMAGOES AS AUTORIDADES
LEGAIS OU A UMA AGENCIA REGULADORA?

R: Se vocé for abordado por uma autoridade legal ou agéncia reguladora em relagéo
aos negbcios da empresa, solicitamos que entre em contato com o departamento
juridico imediatamente. Se vocé prestar depoimento as autoridades legais ou

a empresa como parte de uma investigacao, todas as informagdes fornecidas
deverdo ser verdadeiras e completas. A empresa estd em conformidade com todas
as leis aplicaveis e coopera com as autoridades; no entanto vocé nao deve divulgar
informacdes privilegiadas, confidenciais ou proprietarias da empresa, a menos que
seja autorizado a fazé-lo pela empresa ou compelido a fazé-lo por ordem judicial
ou documento legal semelhante.

ORIENTA(;AO ADICIONAL POLITICA DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO E APOSTILA DO FUNCIONARIO




USO INDEVIDO DE INFORMACOES PRIVILEGIADAS
E ILEGAL USAR “INFORMACOES PRIVILEGIADAS RELEVANTES”

para negociar acdes da empresa ou outros titulos ou ajudar outras pessoas

a negociar. A violacao das informac0es privilegiadas pode ser detectada por agentes
reguladores e, se encontrada, pode resultar em rigorosas puni¢des criminais para as
pessoas envolvidas. A maioria das violacdes das informacdes privilegiadas envolve

0 comércio ilegal por um funcionario da empresa, membro da familia ou amigo.

As “informac0es privilegiadas relevantes” sao informacdes ndo disponiveis para
0 publico em geral e que podem influenciar um investidor razoavel a comprar
ou vender agdes na Hornbeck, nossos clientes, fornecedores ou outros parceiros
comerciais. Exemplos de informag®es privilegiadas relevantes incluem:

e Provaveis fusdes, aquisi¢bes ou joint ventures

e Programas de construcdo e outros contratos importantes
e Informacdes financeiras

e Relatorios de lucros

e |ancamento de produtos novos

e Alteracdes em nossas politicas de dividendos, a declaragdo de um
desmembramento de a¢bes ou uma oferta de acBes adicionais

e Mudancas no gerenciamento

e Desenvolvimentos legais importantes

O uso dessas informacdes para comprar ou vender agdes antes de terem sido
divulgadas publicamente pela empresa ao publico investidor (ou pelo gerenciamento
dos nossos clientes, fornecedores ou outros parceiros de negécios), ou fornecé-las
a outra pessoa para esse fim, nao € apenas antiético e contra a politica da Hornbeck
Offshore, mas também é potencialmente ilegal. Até mesmo o que possa dar uma
ma impressao deve ser evitado. Portanto, nunca damos recomendacdes a outras
pessoas sobre comprar, vender ou manter um titulo da Hornbeck Offshore em
nenhum momento. A empresa divulga no HOSNet quando a janela de negociagao
estéa fechada. Durante esses periodos, os “detentores de informacdes designados”
(todo o pessoal em terra e da Covington) ndo podem comprar ou vender titulos da
Hornbeck Offshore até que a janela reabra. Além disso, mesmo que a janela reabra,
nenhum funcionario deve revelar informacdes relevantes e nao publicas ou comprar
ou vender titulos com base nessas informacdes.

Se vocé estiver considerando negociar titulos da Hornbeck Offshore e nao tem
certeza sobre as possiveis violagdes legais ou da politica, entre em contato com
o General Counsel.

P: HA UM LIMITE MINIMO PARA QUESTOES DE POLITICA DE USO INDEVIDO
DE INFORMAGOES PRIVILEGIADAS?

R: Ndo. Até mesmo a aquisi¢ao de uma simples agao poderia ser qualificada como
uma violagao das leis ou politicas de uso indevido de informag®es privilegiadas se
ela ocorresse durante a posse das informacdes relevantes e ndo publicas.

P: PODEMOS COMPRAR AGAO DA HORNBECK OFFSHORE EM MARGEM OU
OFERECE-LA COMO GARANTIA PARA UM EMPRESTIMO?

R: A compra em margem de acdes e dacdo de acdes em garantia para um
empréstimo sao bastante semelhantes. Os executivos e diretores sao proibidos
de usarem a compra em margem de acdes ou dagao em garantia de agdes da
empresa. E todos os outros funcionarios também nao sao incentivados a fazerem
isso. Entre em contato com o General Counsel para obter mais informacdes.

ORIENTACAO ADICIONAL ~DECLARA(;AO DE POLITICA DE USO
INDEVIDO DE INFORMAGOES PRIVILEGIADAS

SEGURANCA DA EMBARCACAO
FREQUENTEMENTE, RECEBEMOS VISITANTES, prestadores

de servicos terceirizados, inspetores, clientes e outras pessoas em nossas
embarcacdes. A seguranca dos visitantes a bordo de nossas embarcacdes e outras
instalagOes precisa ser levada a sério. Também temos procedimentos definidos
para oferecer orientagao sobre a seguranga da embarcacao. O chefe de seguranca
ou 0 Comandante da embarcacéo tém a responsabilidade de garantir que nenhum
visitante nao autorizado embarque nas embarcacdes da empresa em nenhum
momento e que as tripulacdes estejam cientes das suas funcdes de seguranca
especificas. Os Planos de Seguranca da Embarcacgdo contém informagoes
confidenciais e nunca devem ser acessados ou discutidos fora dos exercicios

e treinamento da tripulacéo autorizados.

ORIENTACAO ADICIONAL MANUAL DE SEGURANGA DAS
OPERACOES, SECAO 8.020



CONFORMIDADE DAS CONFIGURACOES DA EMBARCACAO
A EMPRESA GARANTE QUE AS CONFIGURAGCOES de todas as

embarcacdes estao em conformidade com os regulamentos estatais da bandeira,
tratados internacionais e regras da sociedade de classe aplicaveis durante

todo o ciclo de vida da embarcacao. As informacdes de configuracdes sao
fundamentais para tomar decisdes de modo oportuno e efetivo. O gerenciamento
das configuracBes garante que nossas embarcacdes atendam as exigéncias da
missdo com o menor custo total de ciclo de vida, acomodando mudangas de uma
forma fiscalmente responsavel, focada na conformidade ambiental, regulatéria

e de seguranca. Qualquer alteragao na embarcagao que altere as configuragdes
“conforme construida” ou “conforme €” é uma alteracao de configuragao. Todas
as alteracdes de configuragbes da embarcagao devem ser aprovadas pelo processo
de controle de configuracdo de HOS para implementacéo.

EXEMPLO: O VFD (variance frequency drive, unidade de frequéncia de variancia)
do ventilador da sala de méaquinas falhou, portanto o sistema de ventilagdo na
sala de maquinas nao estava funcionando e a embarcacao nao poderia voltar

a atividade. Um VFD de substituicao foi localizado e instalado, mas nao era o
mesmo tipo/marca que a configuracdo original.

CONFIGURACOES DA EMBARCACAO

P: POR QUE ESSE PROBLEMA PRECISA SER ENVIADO AO PROCESSO DE
ALTERAGAO DE CONFIGURAGAO E POR QUE PRECISAMOS OBTER APROVACAO
ANTES DE FAZER UM REPARO/UMA SUBSTITUIGAO NECESSARIA?

R: Os equipamentos da embarcacéo que estéao a bordo e instalados foram
revisados e aprovados durante a nova fase de construcao do ciclo de vida da
embarcacéo. A qualquer hora em que a configuragcdes “conforme construidas” forem
modificadas, haverd um efeito na configuracdes das embarcagdes que devem ser
analisados, aprovados e documentados atualizando os desenhos das embarcagoes,
apresentacdes as sociedades de classe e as informagdes do equipamento no NSb.

As alteracdes de configuracdes podem nao atender aos requisitos de seguranca,
ambientais ou regulatorios, padrdes de HOS ou serem econdémicas. Uma alteragao
poderia também ter um impacto técnico ou causar problemas de manutengao nao
pretendidos. O processo de configuracdo da embarcacgao foi estabelecido para
manter a integridade dos padrdes de configuracdes da embarcacao. Esse processo
permite que nds vejamos o que esta funcionando e o que nao esta. Isso beneficia

a empresa a monitorar pegas e equipamentos para que os problemas (de seguranca,
falhas, custos, desempenho, etc.) sejam devidamente tratados e os padrdes sejam
melhorados em toda a classe da embarcagao quando a oportunidade se apresentar.

ORIENTAGCAO ADICIONAL PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE




INTEGRIDADE DAS INFORMACOES

MANTENDO A INTEGRIDADE DAS INFORMACOES

AS INFORMACOES SAO FUNDAMENTAIS AOS NOSSOS NEGOCIOS.

Sejam nossos procedimentos operacionais de posicionamento dinamico, processos
préprios, planos estratégicos, detalhes de licitagdo ou resultados trimestrais, as
informacgdes que nos sao confiadas séo tao importantes quanto o equipamento que
usamos e as embarcacdes em que navegamos. Assim como com os outros bens da
Hornbeck Offshore, é nosso trabalho proteger todas as informagdes da empresa,
incluindo a propriedade intelectual, contra roubo, uso indevido, perda e corrupgao.

Usamos senhas adequadas. Mantemos firewalls. Estamos cientes de onde
obter informacdes, como envia-las e quem as recebe. Nao acessamos sites nao
confiaveis ou enviamos informacdes através de canais duvidosos.

Também mantemos as informacgdes pessoais com confidencialidade. Protegemos
histéricos médicos e informacdes pessoalmente identificaveis contra o acesso

improprio. A divulgacdo ndo autorizada de tais informacdes € antiética e pode

ser ilegal.

Mantemos os mesmos padrdes ao lidar com as informacgdes dos nossos clientes,
fornecedores e parceiros. Cumprimos todas as leis e os regulamentos aplicaveis
quando se trata de informacdes. Honramos os contratos de licenciamento

e outros compromissos contratuais, e protegemos a propriedade intelectual

do uso indevido.

P: O QUE E “PROPRIEDADE INTELECTUAL"?

R: A propriedade intelectual € qualquer trabalho ou criacdao que seja produto da
mente, incluindo tudo, desde manuais e memorandos, logotipos e fotografias,
softwares e projetos de equipamentos e muito mais. Normalmente, sua
propriedade é protegida (por exemplo, com direitos autorais, patentes e marcas
comerciais) e seu uso por outras pessoas é restrito (por exemplo, por lei, contrato
ou licenga). A propriedade intelectual criada por vocé como parte de ou em
conexao com seu trabalho na Hornbeck Offshore pertence a empresa.

ORIENTACAO ADICIONAL POLITICA DE PRIVACIDADE, POLITICA
DE TI, POLITICA HIPAA E MANUAL DE PROCEDIMENTOS

MIDIA SOCIAL

A midia social fornece varias ferramentas Uteis, como:
e A capacidade de fornecer informacdes sobre a empresa no mundo inteiro
e Um meio mais eficiente de adquirir novos clientes e interagir com os ja existentes

e Acessar os recursos educacionais e a midia atual sobre assuntos de interesse
da empresa

Entretanto, é importante usar a midia social com responsabilidade, com julgamento
correto e bom senso. Nossa atividade on-line deve seguir os principios estabelecidos
neste Coédigo, em particular ao interagir com colegas de trabalho ou discutir
problemas relacionados ao trabalho on-line. Tratamos as pessoas com respeito,

e nao divulgamos contetdo de discriminagao, obsceno, ameagador ou constrangedor.
Temos cautela para evitar a divulgacdo on-line de informagdes proprietérias ou
confidenciais, e nunca divulgamos informagdes enganosas ou imprecisas.

Como funcionaérios, temos a responsabilidade de diferenciar nosso lado pessoal da
associagao publica da empresa ao usar a midia social. Somente pessoas oficialmente
designadas pela empresa tém a autoridade de falar em nome da Hornbeck Offshore.
Se vocé nao for um representante autorizado e estiver divulgando assuntos
relacionados a empresa, é importante esclarecer que ao expressar suas opinides
elas nao sao da Hornbeck Offshore. Nunca divulgue foto, video, link ou comentario
que pareca ser aprovada pela Hornbeck Offshore quando nao é.



P: POSSO CONFIRMAR NA MINHA PAGINA DO FACEBOOK QUE TRABALHO
PARA A HORNBECK OFFSHORE?

R: Sim. Vocé nao tem que esconder onde vocé trabalha. Apenas fique atento sobre
divulgacdes que poderiam colocar a empresa em uma situacdo embaragosa, mostrar
desrespeito aos nossos acionistas, revelar informacdes confidenciais comerciais ou de
clientes ou que sejam consideradas odiosas, prejudiciais, ofensivas ou ilegais. Lembre-
se de que apds se associar a empresa, suas divulgacdes podem ser retratadas como
uma reflexdo sobre a empresa. Se planeja usar suas paginas pessoais de midia social
para divulgar possivel material ofensivo ou inapropriado, vocé deve considerar a sua
nao associacao a empresa. Apos fazer uma divulgagao ou publicar em um blog, vocé
deve presumir que o conteldo estara disponivel para que todos vejam.

GESTAO DE REGISTROS
A GESTAO, O ARMAZENAMENTO E O DESCARTE ADEQUADO de

registros da Hornbeck Offshore sdo fundamentais para as nossas necessidades
comerciais. Ao descartar registros obsoletos, gerenciamos custos, melhoramos
nosso acesso a informacdes e protegemos contra a divulgacao acidental. A gestao
de registros adequada também nos ajuda a atender as nossas obrigacdes legais.
Familiarize-se com a politica e os procedimentos da empresa para obter orientagcao
sobre como manter, transferir e descartar os registros da empresa.

Todos os registros relacionados a uma investigagado, uma auditoria ou um
procedimento juridico pendente ou razoavelmente previsivel devem ser mantidos
até que o problema seja resolvido. Ao nos envolvermos em um procedimento
juridico, vocé poderia receber um aviso de “retencao legal” do departamento
juridico. Isso ndo significa que vocé esta em apuros. E apenas um aviso

para informar que vocé nao deve descartar nenhum registro que pertenga ao
procedimento até que a retencgao legal seja cancelada. Na retencao legal, vocé
nao segue mais os programas de retencao de registros estabelecidos e deve adotar
etapas adicionais para preservar os registros descritos na retencao. Devemos
obedecer estritamente todas as retencdes legais.

Se nés tivermos conhecimento de que a Hornbeck Offshore pode estar sujeita a uma
acao do governo ou litigio no futuro, somos obrigados a nos manifestar. Entre em
contato com o General Counsel imediatamente para que uma resposta adequada
possa ser desenvolvida. E ndo descarte nenhum registro que possa estar de qualquer
modo relacionado ao assunto. Se estiver em duvida, pergunte e preserve.

P: QUAIS OS TIPOS DE MATERIAIS SAO QUALIFICADOS COMO “REGISTROS"?

R: Os registros incluem muitas formas diferentes de informagoes, incluindo
e-mails, mensagens de voz, textos, memorandos, documentos, anotagdes escritas,
recibos, faturas, bancos de dados, diagramas, formulas, apresentacdes, logs e graficos.

ORIENTACAO ADICIONAL POLITICA DE RETENCAO DE REGISTROS
E PROCEDIMENTOS DE GERENCIAMENTO DE CICLO DE VIDA



EXEMPLO

Durante uma inspecédo da embarcacéo, um funcionario da Guarda Costeira

solicita o livro de registro do 6leo da embarcagdo. Um colega responde: “Nao
0 usamos ha varios meses!”, ainda que o funcionéario encontre entradas no
livro de registro do 6leo mostrando que tem estado em uso. Criar registros
falsos, fazer declaragdes falsas ou excluir entradas no livro de registro de
combustivel € um caso muito grave e pode ser um ato criminoso!

MANTENDO REGISTROS PRECISOS DA EMBARCACAO E OUTRAS
CONTAS E REGISTROS

NOSSO COMPROMISSO COM A INTEGRIDADE, O PROFISSIONALISMO
E A SEGURANCA afeta o modo que criamos e mantemos nossos registros.
Nossos registros devem ser precisos, oportunos e completos. Os investidores
contam com isso para tomar decisdes responsaveis sobre nés. Além disso, todos os
agentes reguladores, inspetores, funcionarios portuarios e membros e funcionarios
da tripulacdo confiam nisso ao tomar decisdes que poderiam afetar a seguranca de
todas as pessoas a bordo de nossas embarcacdes.

Cada um de nés que cria, transmite ou recebe um registro operacional ou financeiro
€ responsavel por assegurar que ele seja preciso, completo e verdadeiro. Isso

se aplica a todos os registros comerciais, como relatérios de despesas, horas
trabalhadas, inventérios, estimativas de custo, propostas de contrato e outros
registros contabeis. Também se aplica a registros operacionais, como registros

das embarcacoes, livros de registros do dleo, registros de manutengao, folhas de
dados de seguranca de material, relatérios de inspe¢ao da embarcacao, registros de
incidentes e quaisquer outros registros e documentacao da embarcacéao.

Para garantir a precisao de nossos registros, sempre seguimos os procedimentos
de controle interno.

NOs:

e Fornecemos recibos e documentos de backup adequados

e Fornecemos respostas rapidas e precisas a perguntas da geréncia

e Colaboramos totalmente com auditores internos e auditores independentes
Nos nao:

e Fazemos um registro para ocultar ou disfarcar a verdadeira natureza de
uma transacao

e Enviamos faturas falsas ou imprecisas

Subestimamos ou superestimamos passivos ou ativos

Estabelecemos contas nao registradas ou de balancetes

e Aceleramos ou retardamos inadequadamente registros de itens a serem
contabilizados

Falsificamos ou alteramos registros da embarcacao

Nosso compromisso com a precisao e transparéncia se estende também aos nossos
relatérios financeiros externos. Os funcionarios que preparam relatérios para a
Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos, a Bolsa de Valores de Nova York
e outras divulgacdes publicas sao dedicados para garantir que registros da Hornbeck
Offshore sejam oportunos, precisos, confidveis, compreensiveis e completos.

Qualquer funcionario da Hornbeck Offshore que conscientemente registre
informacdes falsas ou imprecisas, ou omita informag0es relevantes nos registros
da empresa esta sujeito a consequéncias disciplinares, incluindo demissao

e possiveis penalidades criminais. Além disso, tais funcionarios poderiam até
mesmo sofrer penalidades civeis ou criminais.

Se vocé tiver ddvidas ou preocupacdes sobre a contabilidade precisa e a manutencgao
de registros e se acreditar que uma violagao pode ter ocorrido ou se apenas vocé acha
que descobriu uma maneira de melhorar 0os nossos controles internos, manifeste-se.




CONCLUSAO

ESTE CODIGO NAO ABRANGE TODAS AS REGRAS, politicas ou
dilemas éticos que vocé podera encontrar ao ser um funcionario da Hornbeck
Offshore. Se nao tiver certeza do que é esperado de vocé ou de seus colegas
de equipe, manifeste-se e peca informagdes. Preferimos lidar com as questdes
dificeis de frente.

Trabalhe com diligéncia e oriente-se pelas ferramentas da empresa para obter
sucesso. Nossos valores fundamentais de integridade, compromisso, exceléncia
e trabalho em equipe, juntamente com o Goal Zero e a Declaragao de Missao,
devem definir o nosso caminho e reger suas responsabilidades e acgoes.

Na Hornbeck Offshore, estamos Navegando com Integridade como uma

equipe em dire¢ao a um futuro préspero e de sucesso.
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